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ى المؤسسات. و إذا ٮ/ع- ة التي ٮ/ولد الإٮ1داع الذي أصٮ1ح مٮ1 ٮCئة الحاضٮ? طالما ٮ/ساءلت عن مكوٮ?ات الٮ1
ان عملٮCة الاٮ1ٮ/كار اط ڡ?ىR حٮCاٮ/ىR العملٮCة ڡ?ىR مؤسسات مرموڡ/ة ودولٮCة ڡ? كٮCري إلى عدة ٮ?ڡ/ عت ٮ/ڡ? راح1
ٮ/رحات ا ٮ1عض المڡ/ هٮ? طٮCط لها ڡ? ا الٮ/ح? ة . ولكن إذا أردٮ? ٮ/لڡ? ات ومهارات مح? اڡ? اء ٮڡ̀/ حصلت عٮ?د الٮ/ڡ/

ر وعدم الٮ/ركٮCز على الٮ?مو ٮCها الضح1 إذا كاٮ?ت المؤسسة التي ٮ?عمل ٮ1ها ڡ?ىR ركود ٮCعم ڡ?

كٮCر المٮ/شعب ١ـ ممارسة الٮ/ڡ?

اص. ٮ1ل عدة أشح? كرة من ڡ/ لٮCب ڡ? لال ٮ/ڡ/ اق واسعة. ويٮ/م ذلك من ح? دٮCدة ذات آڡ? كار ح1 وهو ٮ/طوير أڡ?
ٮCة أو ٮ/لك التي ٮ/سٮ1ق أي مشروع. ٮ/ماعات الروٮ/ٮCٮ? اصة أو ڡ?ىR الاح1 لال ٮ?دوة ٮ1حٮ̀ٮCة ح? ڡ/د ٮCكون ذلك ح?
ة وكلما كان الاٮ1ٮ/كار ٮCعٮ/مد على المعرڡ? ضول وحب الاسٮ/كشاف. ڡ? صائص الڡ? يع ح? ب أٮCضاً ٮ/شح1 ويح1
ا كلما أصٮ1حت ٮ1يئة العمل صصٮ? دٮCدة ڡ?ىR ٮ/ح? كار ح1 ٮ/اح لاسٮ/كشاف أڡ? ڡ? ا واٮ? الٮ? ضول ڡ?ىR مح1 ا ڡ? دٮ? عٮ?

لاڡ/ة ح?

وع ٢ـ احٮ/ضان الٮ/ٮ?

رد أن رٮ/ه هارڡ? ٮ/صاصات والأعمار والاٮ?اث والذكور. ٮCشٮCر ٮ1حث أح1 ات والاح? اڡ? وهو الٮ/عاون ٮ1ين الٮ̀ڡ/
وعة الكوادر. إذ ٮ/تيح دما ٮ/كون مٮ/ٮ? عٮCن ٮ1المائة عٮ? دٮCدة ٮ/زيد ٮ1سٮ1 ول أسواق ح1 اٮ1لٮCة المؤسسات لدح? ڡ/

ريق ٮCٮ/مٮ/عون اص ضمن الڡ? د أشح? عل ٮ/واح1 ر من المسٮ/هلكٮCن ٮ1ڡ? ئة أكٮ1 هم ڡ? ٮCة ڡ? الٮ/عددٮCة إمكاٮ?
صائص مشٮ/ركة معهم ٮ1ح?

كٮCف ٮ/تم عملٮCة الإٮ1داع

ة. ٮ/لڡ? ٮCات مح? لڡ? ريق من ح? ر مٮ/عددة ضمن ڡ? هات ٮ?ط? لال الٮ/عاون وحث وح1 دٮCد من ح? ٮ/ج الٮ/ح1 ٮCٮ?
دت ان اٮ1لٮCة اٮ1داع ١٧٠٠ شركة امٮCركٮCة ووح1 موعة ٮ1وسطن كوٮ?سلٮ/ٮ?غ للإسٮ/شارات ڡ/ ٮCمت مح1 ڡ/

ارٮ?ة مع ٢٦٪ من الشركات اٮCن من الكوادر هو ٤٥٪ مڡ/ ٮCها مزيج مٮ/ٮ1 ول الاٮ1داع من ٮ/لك التي ڡ? مدح?
ٮCها التي لا ٮ/تمٮ/ع ٮ1ٮ/ٮ?وع ڡ?ىR مزيج العاملٮCن ڡ?

ريق العمل أمر ويع ڡ? ٮCة، أصٮ1ح ٮ/ٮ? ٮ1 ٮ? وط على اسٮ/ڡ/طاب الكوادر الاح1 الآن، مع ٮ/ضٮCيق الحدود والضع-

Rى رار اسٮ/راٮ/ٮCح1 ڡ/ط ٮ1ڡ/ لدان ٮCٮ/م ڡ? ائىR ڡ?ىR ٮ1عض الٮ1 اسٮ/ثٮ?

دٮCدة ٮCات ح1 ٮ? ٣ـ ٮ/ٮ1ني ٮ/ڡ/

اشئٮ/ان لٮ/عزيز الاٮ1ٮ/كار ڡ?ىR العمل. اعىR وٮ/علم الآلة الٮ? ٮCات الذكاء الاصطٮ? ٮ? ادة من ٮ/ڡ/ ٮ1الامكان الاسٮ/ڡ?
اذ ٮCيرات وٮ/مٮCيز الٮ?مطٮCة واٮ/ح? دٮCدة والٮ/أڡ/لم مع الٮ/ع- مة مصممة للٮ/علم من ٮ1ياٮ?ات ح1 ان هذه الاٮ?ط? ڡ?
ال ٮ/ح المح1 ة ٮ1عض المهمات المٮ/كررة ٮCڡ? ٮ? ل الاٮ?سان. الاسٮ/ثمار ڡ?ىR أدوات مكٮ? رارات من دون ٮ/دح? ڡ/
ة على سمعة ط? اطر والمحاڡ? ٮCل المٮ̀ال من مهماٮ/ىR كمسؤولة ٮ/واصل ادارة المح? للاٮ1داع. على سٮ1
دات ٮ1سرعة وإدارة ٮCة الٮ/عامل مع المسٮ/ح1 ة الالكٮ/روٮ? ٮ1 ا المراڡ/ المؤسسة التي أعمل ٮ1ها. وأٮ/احت لٮ?

ٮ1ل أن ٮ/صٮ1ح أزمات الأمور ڡ/

زة ٮ1صرياً ٤ـ ٮ1يئة محڡ?

لاڡ/ة ٮCٮ?صح ٮCز ٮ1يئة ح? كر وٮ?عمل. وإذا أرادت مؤسسة ٮ/حڡ? ه ٮ?ڡ? مكان العمل هو الإطار الذي ضمٮ?
سٮCا سدٮCا وٮ?ڡ? ٮ1ٮ/حسٮCن محٮCط العمل لٮCكون مريحا ح1

ب والهدوء الصوت المعٮ/دل: حالة وسطى ٮ1ين الصح?

ع الاحمرعلى الٮ?شاط، ا. مٮ̀لا ٮCشح1 ٮ? رار على التي ٮ/ٮ?اسب هدڡ? ب الڡ/ سٮCة لذلك ٮCح1 ڡ? الألوان: ٮ/ؤٮر̀ على الٮ?
ٮCة ٮ/اح1 ز ٮ1دورها الٮ/ركٮCز والاٮ? ضر شعور ٮ1الراحة والتي ٮ/حڡ? ما ٮCعطىR الأزرق والأح? ٮ1يٮ?

ع ة مئوية. وٮ1الطٮ1 ٮCة هىR ٮ1ين ٢١ و٢٢ درح1 ٮ/اح1 ة حرارة للاٮ? ضل درح1 ٮCن أن أڡ? ڡ? الحرارة: ٮCدل مسح لموط?
هات عامة هذه ٮ/وح1

Rة ڡ?ىCعٮCٮ ضل هو الإضاءة الطٮ1 هىR ٮ/تعب العٮCون والأڡ? ة ڡ? دما ٮ/كون الإٮ?ارة ڡ/وية أو ضعٮCڡ? الإضاءة: عٮ?
هار ل ضوء الٮ? ذ ٮ/دح? مكاٮ/ب شرحة ذات ٮ?واڡ?

ريق ة ٮ1ين أعضاء الڡ? ٮCز الٮ̀ڡ/ ٥ـ ٮ/حڡ?

كرهم دون ٮCر عن ڡ? ريق ٮ1الأمان وأن ٮ1امكاٮ?هم الٮ/عٮ1 ٮCها أعضاء الڡ? مو الاٮ1ٮ/كار ضمن ٮ1يئة ٮCشعر ڡ? ٮCٮ?

Rد ولكى ٮ1ل كل ٮ?ڡ/ اٮ1ية ڡ/ صائص اٮCح1 دم ٮ1ٮ̀لاٮة̀ ح? ٮ/رحات الٮ/ڡ/ ٮCيم المڡ/ ٮCام ٮ1ٮ/ڡ/ ضل عٮ?د الڡ/ وف. والأڡ? ح?
دم ما لدٮCها ة التي ٮ/ڡ/ اء ولا ٮCحطم أو ٮCذل الموهٮ1 ٮCكون ٮ1ٮ?

دع ف المٮ1 أة الموط? ٦ـ مكاڡ?

از ٮ1أي أة الإٮ?ح1 ٮCزاً. المهم مكاڡ? دٮCر ٮ/حڡ? ٮCن ويرى الٮ1عض ڡ?ىR  الٮ/ڡ/ ڡ? م الموط? وائز المالٮCة معط? ذب الح1 ٮ/ح1
ٮCزات على ة اٮ1ٮ/كار. وٮ/كون الٮ/حڡ? اڡ? لٮCة ٮ?مو وٮڡ̀/ اً إذ ٮ/ٮ1ني هذه الممارسة عڡ/ اسٮ1 اً أو مٮ? شكل ٮ?راه ممكٮ?
دي الذي ٮCة أو إعلان عام عن العمل المح1 ود أو الرحلات أو الٮ/رڡ/ ڡ/ وعة أو الٮ? اهة مدڡ? ٮ/رة ٮ?ڡ/ شكل ڡ?

زه أٮ?ح1

لالٮCة والٮ/عاون ٧ـ الموازٮ?ة ٮ1ين الاسٮ/ڡ/

زاع أو ط أو الٮ? ٮCة مٮ̀ل الشعور ٮ1العزلة أو الضع- ٮ/اح1 هٮ?اك أمور شائعة ڡ?ىR ٮ1يئات العمل ٮ/ؤٮر̀ على الإٮ?
موعات موعة أو مح1 اد حلول ضمن مح1 كار وإٮCح1 سحة لٮ/شارك الأڡ? اللهو. ٮCمٮ?ح الٮ/عاون المٮ/وازن ڡ?

عمل

ٮCال. ٮCني ٮCحد من الح? ٮCها ٮ/لڡ/ ام الٮ/علٮCم ڡ? اصة ڡ?ىR ٮ1يئة ٮ?ط? ح ممارسة هذه الٮ/كٮ/ٮCكات مع الوڡ/ت ح? ح1 ٮ/ٮ?
اءات ٮCلة، الاسئلة وحل المشاكل ٮCكون مؤاٮ/ٮCاً أكٮ̀ر لكڡ? كٮCر، المح? اخ الٮ/علٮCمىR الذي ٮCٮ/يح الٮ/ڡ? والمٮ?

ٮ1ل  المسٮ/ڡ/
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